Somos
Movimiento

Construyendo organizaciones que abrazan la diversidad
y construyen equidad a traveés de la inclusion.




cQue es Nodos?

Una consultora que busca aportar a un presente y futuro donde las personas, empresas y
organizaciones publicas y privadas en Iberoamérica vean y vivan la diversidad como un valor y
promuevan un mundo mas inclusivo e igualitario.

Somos un grupo de expertas, expertes y expertos referentes en las tematicas de género,
diversidad, liderazgo, recursos humanos, sustentabilidad, arte y comunicacién. Disefiamos y
desarrollamos programas, servicios, productos y actividades a medida de nuestros clientes, con el
proposito de promover la Diversidad, la Equidad, la Inclusién (DEI).

Nuestro objetivo es crear un puente entre la agenda social y la agenda laboral y empresarial.
Reconocemos que los temas de DEl surgen de demandas histéricas de las organizaciones y
movimientos sociales en favor de la igualdad y de la erradicacion de las violencias y la
discriminacién. Asimismo, entendemos que las empresas son clave en el avance de estas
agendas.

Contamos con un area de investigacion que genera publicaciones con el objetivo de aportar
conocimiento desde el sur, asi como para sumar a los debates en las tematicas concernientes a
DEI.

Desde nuestra area social realizamos trabajo pro bono con organizaciones que trabajan con
grupos en situacion de vulnerabilidad para colaborar con sus objetivos.




sQue hacemos?

Acompafiamos a empresas, organismos publicos y
organizaciones de la sociedad civil de Iberoamérica. Nuestro
trabajo tiene una perspectiva integral, adaptada a cada
realidad organizacional. Asimismo, contamos con personas
expertas en género, diversidad sexual, interculturalidad,
racismo, intergeneracionalidad, discapacidad, salud mental,
liderazgo, recursos humanos, politicas, licencias y
protocolos, sostenibilidad, comunicacién, marketing y
publicidad.

Construimos herramientas para acompafiar la medicion y
seguimiento de la gestion en diversidad como Insight
(www.insightdiversidad.com), generamos investigaciones
propias y otras acompafiadas
(https://nodosconsultora.com/investigacion) y generamos
conocimiento para acercar las tematicas a toda la poblacién
como nuestro glosario (Glosario Nodos.pdf).

Ademas, articulamos con otras organizaciones y personas
expertas para responder a una amplia gama de demandas.

Compromiso

e Directorio
® Liderazgo
® Personal interno
® Cadena de valor

Investigacion
e Diagnosticos
® Relevamientos

® Encuestas cualiy
cuantificativas

Seleccion
e Ingresos

e Entrevistas

® Acompafiamientos
en la contratacién

® Induccion
® Soporte al area

Asi acompanamos

Comunicacion

e Sensibilizacién

® Activaciones

® Comunicacién
interna e institucional

® Marketing y
Publicidad

Desarrollo

e Engagement
® Formacion
® Acompafiamiento

Monitoreo y
Evaluacion

® Politicas y Programas
® |ndicadores

® Generaciéon de
reportes



sQue hacemos?

Cada organizacién se encuentra en un momento diferente de madurez
frente a su gestion de la DEl 'y, por ende, puede necesitar diferentes tipos
de acompafamiento. El compromiso de la organizacion y contar con un
buen diagndstico son pilares fundamentales para la construccion de una
estrategia. En este proceso, las acciones de sensibilizacion, formacion y
acompafiamiento son esenciales.

sComo es nuestro Maduracion Resistencia
acompanamiento?
. ; » Tomamos en cuenta los ritmos y Identificamos, escuchamos y
Analisis de 5|tua.C|on y demanda de procesos de aprendizaje desde una trabajamos las resistencias frente a la
cliente perspectiva interseccional y la Diversidad, Equidad e Inclusién.
Acuerdo de trabajo y medicion de adecuacion de estilos y valores que, al
resultados inicio, pueden parecer muy disimiles

Promocién de consensosy S
compromisos de trabajo
Analisis de avances y retrocesos

Acompafamiento de cambios culturales




sComo 1o hacemos?

NUESTRO DIFERENCIAL

Nuestro objetivo es generar conjuntamente una estrategia integral de inclusién y
diversidad, tanto interna como externa, que permita a las empresas y organizaciones
convertirse en espacios donde cada persona pueda expresarse plenamente y alcanzar su
maximo potencial. Buscamos identificar oportunidades que impulsen la innovacion, la
creatividad y la diversidad dentro de las organizaciones potenciando el negocio.

G-Local

Dia a dia se desarrollan en todo el mundo innovaciones y practicas que pueden ser
implementadas a nivel local. Las organizaciones deben ajustarse a los requerimientos
globales que el mercado requiere pero este también debe adecuarse a las culturas locales.

Proceso escalable

Menos es mas y el paso a paso debe ser la medida de todos los procesos. Cada cambio puede
ser implementado a pequefia escala para que las organizaciones se adapten y vayan
incrementando su alcance e impacto.

Dinamismo, agilidad y flexibilidad

Ninguna organizacion, persona o contexto es igual, por ello, se requieren respuestas
agiles e innovadoras. Trabajamos en un formato flexible y valoramos la posibilidad de
adaptacion al cambio constante.

CASO DE NEGOCIO

La gestién en diversidad tiene muchos
beneficios tanto en las personas, los equipos, la
organizacién, el negocio y la sociedad.

Estos son 10 aspectos que mejoran al
implementar los programas de inclusién en
diversidad:

El vinculo y la comunicacién con clientes y
proveedores.

El acompafiamiento a los cambios sociales.
El respeto a la ley y a los derechos humanos.
Los indicadores econémicos.

La performance individual y de equipos.

La disponibilidad de talento.

La imagen y reputacion de la compafiia.

La atraccion de mas y nuevos
consumidores/as.

La creatividad, innovacion y habilidades
diferentes.

La convivencia y el clima en la empresa.




Productos y servicios

Desarrollamos respuestas a las necesidades de la organizacion: las demandas pueden surgir de diferentes &mbitos como RR.HH,
compliance, marketing, comunicacién, abastecimiento, sustentabilidad.

GESTION DE LA DIVERSIDAD

El compromiso de gestion en la DEI implica trabajar
transversalmente con todas las areas de la organizacion ya
que cada una tiene un impacto en el accionar de la
companiia a través de su rol y responsabilidad. Desde
Nodos disefiamos estrategias diferenciales para acompafiar
a cada area en sus desafios y compromisos.

GESTION ESTRATEGICA DE LA DEI

Diagnosticos en DEI
Educacién Ejecutiva
Planificacion Estratégica en DEI

Asesoramiento y formacién a Comités y grupos de
colaboradores/as (ERGs, BRGs, Comités) de DEI

Disefio y desarrollo de politicas y programas de DEI

Seguimiento y Métricas: dashboard DEI, manejo de datos
sensibles, KPIs




Productos y servicios

Desarrollamos respuestas a las necesidades de la organizacion: las demandas pueden surgir de diferentes ambitos como RR.HH,
compliance, marketing, comunicacioén, abastecimiento, sustentabilidad.

Areas incluidas Servicios
Gestion del talento Diagnostico de DEI
Atraccion y seleccion Analisis y desarrollo de politicas, procesos y
Bienestar programas de RRHH con perspectiva de DEI
Beneficios Gestion de talento: retencion, beneficios,
revision de politicas, compensaciones,
Empleos .
relaciones laborales
Desarrollo ., . .
o Atraccion de talentos: reclutamiento, seleccion,
Formacion contratacién, onboarding
Comunicacion interna Desarrollo de talentos: liderazgo y desarrollo,
Medicina laboral formacion y capacitacion, desempefio

Talleres para alta direccién y liderazgo
Charlas y talleres en DEI generales

E- learnings de DEI

Intervencion de espacios de la empresa
Mentoring y Cross mentoring

Asesoramiento medicina laboral y comités DEI
Acompafiamiento de casos individuales
Acompafiamiento individual y de equipos
frente a situaciones excepcionales




Productos y servicios

Desarrollamos respuestas a las necesidades de la organizacion: las demandas pueden surgir de diferentes ambitos como RR.HH,
compliance, marketing, comunicacioén, abastecimiento, sustentabilidad.

COMPLIANCE MARKETING Y COMUNICACION
Areas incluidas Servicios Areas incluidas Servicios
Oficina de Compliance Protocolo de Prevencién de la Publicidad Talleres de comunicacién inclusiva
Auditoria Violencia Doméstica Promociones Revision integral de la comunicacién externa de
Protocolo sobre Acoso Laboral Productos la empresa
Asesoria Legal Clientes Generacion de contenido: podcasts, productos
Talleres de Prevencion de Violencia y audiovisuales y campafias graficas
Acoso Manuales de comunicacion inclusiva
Derechos humanos Asesoriay curaduria en productos y servicios

con perspectiva de DEI

CADENA DE VALOR
Areas incluidas Servicios
Proveedores Politica con proveedores en DEI (gestion de
riesgo)

Politicas de accion afirmativa
Compras inclusivas




Productos y servicios

Desarrollamos respuestas a las necesidades de la organizacion: las demandas pueden surgir de diferentes ambitos como RR.HH,
compliance, marketing, comunicacion, abastecimiento, sustentabilidad.

COMUNICACION

Areas incluidas Servicios
Prensa Asesoria y curaduria en comunicacion
Comunicacién institucional  inclusiva
Talleres de comunicacién institucional e
interna

Generacién de contenido: podcast,
videos institucionales

Intervenciones culturales/artisticas de
espacios de la empresa

OTROS

Talleres de sensibilizacion para toda la organizacién
Actividades con hijos/as/es de trabajadores/as
Actividades ludicas de diversidad

Sistematizacién de experiencias y generacién de
indicadores

Conformacién y curaduria de paneles de
expertas/es/os en DEI

Asesoramiento en eventos



Productos y servicios

ENTRENAMIENTOS Y TALLERES EN DIVERSIDAD,
EQUIDAD E INCLUSION

Brindamos charlas, talleres y entrenamientos en una gran variedad de tematicas vinculadas a la
DEI (género, diversidad sexual, diversidad cultural, étnica y racial, generaciones, discapacidad,
comunicacién inclusiva, sesgos inconscientes, entre otros).

Nuestra mirada metodolégica esta cruzada por 4 principios:

l. La informacién brindada se basa en investigacion 2. Las dindmicas cuentan con soportes ludicos
y literatura calificada y actual. (herramientas virtuales y actividades presenciales)
que ayudan a la reflexién personal y grupal.

3. Se usa variedad de materiales audiovisuales para 4. Se abordan las tematicas desde la interseccionalidad
captar la atencién de las personas y reforzar los sin importar el tema, comprendiendo que las
contenidos teoricos. identidades de las personas se componen de

multiples dimensiones.




Productos y servicios

INVESTIGACIONES

La generacién y gestién del conocimiento es una base fundamental para ;Cémo usan E
la toma de decisiones y para visibilizar situaciones, estados o realidades su celular _ 7
muchas veces ocultas o naturalizadas. Por ello, las mujeres

argentinas?

Realizamos diagnosticos, investigaciones y relevamientos para la
gestion estratégica de la DEI para nuestros clientes.

o

Generamos investigaciones, informacién y datos de acceso publico en
DEIl en alianza con organizaciones sociales, fundaciones y consultoras
locales y regionales.
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cQuiéenes somos?

Somos un equipo multisectorial, diverso, con distintas experiencias de
trabajo en tematicas y procesos de DEI. Junto al equipo central colaboran
otras 25 personas expertas para dar la mejor solucién a las necesidades.

Nuestro equipo central esta compuesto por:

Arturo Mercado Gurrola (E1)

Director y Fundador de Nodos.

Psicologo clinico y artista plastico. Mexicano residiendo
en Argentina hace 18 afios. Ha sido consultor de
diversas organizaciones sociales, gobiernos nacionales y
locales, agencias del Sistema de Naciones Unidas y para
empresas en temas de género, diversidad sexual,
masculinidades, salud sexual, racismo,
multiculturalidad, juventud. Es fundador de la Red de
Empresas por la Diversidad de la Universidad Torcuato
Di Tella y tiene mas de una decena de publicaciones
relacionadas con su trabajo.

Eduardo Otero (El)

Director asociado de Nodos.
|

Antropo6logo y fotégrafo con MBA y doctorando en
antropologia. Colombiano nacionalizado argentino.
Especialista en disefio, implementacién y seguimiento
de politicas y proyectos en Diversidad, Equidad e
Inclusiéon. Con experiencia en docencia universitaria,
investigacion, asesoramiento en el ambito legislativo y
ejecutivo y consultoria en el sector publico y privado
trabajando en la promocion de los principios de
igualdad desde la perspectiva de los DD.HH.




cQuiéenes somos?

Lk Anush Grati (Elle)

Analista especialista.

L

Analista especialista en Nodos Consultora. Argentine
e integrante de los grupos de artivismo y activismo:
Bordando Disidencias y Armenies Queer. Ex-Asesore
de la Red de Empresas por la Diversidad de la
Universidad Torcuato Di Tella y con experiencia en
consultoria a empresas en Diversidad, Equidad e
Inclusién en los temas de Comunicacion, Compras
Inclusivas y analisis organizacional y de procesos.

Leticia Mercado Gurrola (Ella)
Consultora asociada en Nodos México.

I g I

Licenciada en Administracién con especialidad en
Desarrollo Empresarial. Diplomado de actualizacion
profesional por el Instituto Tecnolégico de
Aguascalientes. Area de vinculacién y gestion a clientes
Nodos México.




NUESTRXS COLABORADORXS

En Nodos participan mas de 20 personas que son expertas en diversos temas, areas, procesos o
metodologias que nuestros clientes solicitan.

Aca te presentamos a parte de ese gran equipo que acompafia y hace Nodos:

Carolina Atencio Carolina Martin Cintia Di Consoli

Género, Asesoria, Planificacion Género y Acompafiamiento Disefiadora
y Comunicacién
in] in] Bé

Gilma Vieira

da Silva
Multiculturalidad, Racismo y
Género

Dolores Suarez
Recursos Humanosy
Discapacidad

Daniel Jones
Masculinidades

Leonardo Hernandez
Comunicacion y Sustentabilidad

Josefina Lamoglia
Salud Mental y Bienestar

Lala Pasquinelli
Estereotipos, Géneroy
Feminismos



https://www.linkedin.com/in/carolinaatencio/?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/carolina-martin-/
https://www.linkedin.com/in/daniel-jones-42b0a3216/
https://www.linkedin.com/in/maria-dolores-suarez/?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/gilmavieira/
https://www.linkedin.com/in/josefinalamoglia/?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/lala-pasquinelli-82398634/
https://www.linkedin.com/in/leonardohernandez/
https://www.behance.net/cintiadico06e6

Lucila Belén
Miranda
Derecho, Género e Investigaciéon

Maryanne Lettieri
Inclusién Laboral y Diversidad
Sexual

Sebastian Zoroastro
Masculinidades y Género

Victor Dante
Galicia Juarez

Diversidad Sexual y Salud Mental \\[

Manu Mireles
Inclusién y Diversidad Sexual

Mauricio Portillo
Recursos Humanos,
Reclutamiento, Salud Mental

Stephanie Simonetta
Comunicacion, Géneroy
Sustentabilidad

Victor Manuel (Chazz)

Calderon Gutiérrez
Diversidad Sexual

Maria Jimena
Cavarra

Salud Mental y
acompafiamiento de casos

Melina Masnatta
Género, Tecnologias y
Educacion



https://www.linkedin.com/in/m-jimena-cavarra-588a5121/
https://www.linkedin.com/in/lucila-bel%C3%A9n-miranda-75455b2a/
https://www.linkedin.com/in/maryanne-lettieri-39985751/?originalSubdomain=ar
https://www.linkedin.com/in/melinamasnatta/
https://www.linkedin.com/in/mauricioportillo/
https://www.linkedin.com/in/mirelesmanuel/
https://www.linkedin.com/in/sebastianzoroastro/
https://www.linkedin.com/in/stephaniesimonetta/
https://www.linkedin.com/in/v%C3%ADctor-manuel-calder%C3%B3n-guti%C3%A9rrez-8780a423b/
https://www.linkedin.com/in/victor-dante-galicia-juarez-39391541/

Organizaciones
con quienes trabajamos
y donde tenemos presencia

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

NODOS CONSULTORA
Argentina




AREA SOCIAL

La forma como comprendemos el aporte a la construccidon de una sociedad mas inclusiva y equitativa
nos impulsa a poner a disposicién nuestro capital social e intelectual al servicio de proyectos sociales y
comunitarios que trabajan en pos de la inclusién de grupos en situacién de vulnerabilidad. De esta
manera, cada afilo acompafamos algunos proyectos a fin de brindarles un producto significativo para
la realizacién de su misién como organizacién.
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c lle ntes Hemos acompafiado a las siguientes empresas y organizaciones

en el camino de la diversidad, equidad e inclusion.
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Hemos acompafiado a las siguientes empresas y organizaciones
en el camino de la diversidad, equidad e inclusion.
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sQue dicen algunas
de 1as empresas
que nos eligieron?

Natura

Wdesde hace ya varios afios, como aliados directos y de forma

.,
regional para trabajar nuestra Estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusién. La
experiencia y dedicacién que tienen en el tema nos hace confiar plenamente en las
propuestas que nos traen; pero, sobre todo, en el equipo de trabajo que puedes
formar junto a unas personas que vibran diversidad e inclusién. Hemos alcanzado
grandes desafios con su acompafiamiento y también logramos el entrenamiento de
muchas dreas, personas y ejes criticos y de gran impacto dentro de la compafiia.
Cuando trabajas con personas apasionadas y que te ensefian a todo momento, los

resultados son gratificantes y sostenibles en el tiempo. Recomiendo a Arturo y su

equipo, porque con ellos, dejamos la planeacion de nuestras propuestas y la Trabajar con Nodos ha sido un placer. El profesionalismo y la atencién

continuidad de los procesos. Adicional a todo esto, construimos herramientas que quirdrgica al detalle son increibles. Sus propuestas, desarrolladas

nos ayudan al mantenimiento de los acuerdos, estructuracién de la politica y considerando nuestras necesidades y perspectivas, han encajado

desarrollo de ésta. Logramos el primer Toolkit de Diversidad Sexual para todos los perfectamente en nuestra cultura. Ademds, el seguimiento que brindan

colaboradores y entrenamientos para Comités en varios paises, sesgos durante todo el proceso muestra su calidad humana. Lxs integrantes de
uconscienteS, entre otros. Nodos, innovadorxs y expertxs, dejan huella en su audiencia, compartiendo

informacién compleja de manera clara y atractiva.

-

Media Monks



Holcim Argentina

Lo que mds valoro de la experiencia con NODOS es su flexibilidad y
sensibilidad para adaptarse al tipo de organizacién, al momento
puntual dentro del proceso que estamos llevando a cabo y a la
diversidad de audiencias con las que trabajamos: lideres, comité de
diversidad, especialistas, operarios y operarias, varones y mujeres, de
distintas edades. NODOS ha sido un aliado estratégico que nos ha
acompafiado a repensar nuestro modo de relacionarnos para
continuar fortaleciendo una cultura que valora la diversidad y
promueve la inclusién y equidad. Hicimos un gran equipo de trabajo!

NODOS ha desempefiado un papel fundamental en el co-planeamiento e
implementacién de las estrategias de Diversidad, Equidad e Inclusién en Bayer. Su
apoyo y colaboracién proporcionan una comprension exhaustiva tanto de las
necesidades internas de la organizacién como de los desarrollos externos. Se han
convertido en partners esenciales, no solo en la transferencia de conocimiento, sino
también en la capacitacion interna, adaptdndose a las particularidades de nuestra
organizacién y al cambiante contexto social en el que estamos inmersos.

Bayer



Molinos Agro

Sin dudas el acompafiamiento del equipo de Nodos durante
nuestros primeros pasos y hasta la actualidad fue vital para
avanzar sobre pasos firmes y sélidos. Hoy por hoy logramos
construir y darle entidad propia a nuestro comité y
continuamos confiando en la guia de este equipo, que nos
orienta diariamente, se compromete potenciando nuestro
propdsito y agrega valor en cada paso que damos.

Cargill

Grupo Sancor Seguros

W A/l'

Con Nodos encontramos un aliado en nuestro camino de aprendizaje en diversidad, equidad, inclusion y pertenencia:
desde la definicién de los entrenamientos y charlas educativas, hasta la curaduria de beneficios inclusivos. Cada

¥

=

A

“Gracias a la profesionalidad, a la calidad
humana y de servicio que nos brinda
NODOS, logramos ser mucho mdas
conscientes de nuestra realidad,
permitiéndonos asi, comenzar a ver las
cosas con diferentes miradas e
implementar acciones especificas para
fomentar la DEI. jGracias por el excelente
trabajo!, superaron ampliamente nuestras
expectativas”.

participacion ha sido una clase magistral donde -por sobre todo- la empatia y el respeto hacia las personas nos hace
renovar en Cargill la conviccion de trabajar juntos para mejorar como empresa y asi construir una sociedad mejor.




@ www.nodosconsultora.com
< info@nodosconsultora.com
m NodosConsultora
ConsultoraNodos
@ NodosConsultora

& Nodosconsultora



https://www.linkedin.com/company/nodos-consultora/
https://www.instagram.com/nodosconsultora/
https://www.facebook.com/nodosconsultora
https://twitter.com/ConsultoraNodos
https://nodosconsultora.com/
mailto:info@nodosconsultora.com



